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Por tercer ano consecutivo Aprobado Plan Estratégico 2025-2030
superamaos nuestro récord,

consolidandonos como puerto - mejora en eficiencia, seguridad y
de 7 millones de toneladas. sostenibilidad.

Cifras récord en pasajeros, ferris, cruceros y contenedores.

Objetivo logrado: fortalecimiento de la mercancia general — principal trafico

— mayor impacto econémico y generacion de empleo.

i

Puerto de Santander

Mejores resultados econémicos de la historia del Puerto —

>
autosuficiencia financiera para nuevas inversiones.




% GOBIERNO MINISTERIO
» DE ESPANA DE TRANSPORTES
Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

Un afio de grandes logros gracias al trabajo conjunto de la
Autoridad Portuaria y toda la Comunidad Portuaria, que

garantizan un futuro solido y sostenible.

Contribuir al bienestar de los
cantabros y cantabras

Mantener el nivel de
actividad econdmica de
2025

Puerto de Santander

Generar mas riqueza y empleo ~

Autoridad Portuaria de Santander
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1. INTRODUCCION

Memoria de Sostenibilidad 2025

Desempeno econémico, ambiental y social

Basada en Guia SP Espaiol y GRI — transparencia y comparabilidad

Periodo: enero - diciembre 2025




Funciones

Misidn, vision y valores

Puerto de Santander
Infraestructura portuaria
Proyectos 2025 - Fase de ejecucion
Proyectos 2025 - Fase de proyecto
Gobierno y gestion

Herramientas de gestion

Tipos de servicios
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« Gestion y control de servicios portuarios

« Planificacidn del espacio portuario

« Construccion y mantenimiento de infraestructuras

« Administracion de dominio publico y senales maritimas
* Impulso de la economia y transporte

« Prestacion de servicios generales

i

Puerto de Santander
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VISION

« Puerto de referencia en la
fachada atlantica europea

« Lider en eficiencia,
sostenibilidad, innovacidn _-
y crecimiento .7

e

Puerto de Santander
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Ubicacion: litoral sur de Santander
y terrenos en Camargo, Marina de
Cudeyo y Ribamontan al Mar.

Acceso maritimo: canal de
navegacion en el Estuario de la
Bahia de Santander.

Canal de acceso y balizamiento del Puerto de Santander

Capacidad: buques de hasta 13 metros de calado en - :‘t d

pleamar. ~>

Autoridad Portuaria de Santander
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Muelles comerciales

- Longitud: 6.677m
« Superficie terrestre util: 284 ha

. Almacenamiento: | Cubierto: 121.488 m?
Descubierto; 542.538 m?2

Principales muelles

« RAOS 1 — graneles sdlidos

« RAOS 2-5 — graneles solidos y mercancia general

« RAOS 7-9 — vehiculos, trafico RORO y mercancia general
- MALIANO — ferris, cruceros y RORO

« MARGEN NORTE — mercancia general y RORO

« BLOQUES — ferris, cruceros y RORO

Otras instalaciones

. Area pesquera: darsena, lonja, fdbrica de hielo, bodegas, gestidén de residuos

« Darsenas deportivas: 6 marinas deportivas con casi 3000 amarres
i (Molnedo, Marina del Cantabrico, Marina de Pedrefia, Darsena de Maliafio y Astillero)

Puerto de Santander

— . Areas industriales y logisticas: Actimarsa, CITRASA, ZAL

Autoridad Portuaria de Santander




PUERTO DESANTANDER

Nuevos muelles e infraestructuras portuarias

Proyecto destacado Inversion (M<€)

Ano finalizaciéon prevista

Urbanizaciones y pavimentaciones
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Proyecto destacado

Inversion (M€) Ano finalizacidn prevista

Tacon Raos 9 8,6 2026

Rampa Raos 9 4,0 2026

Muelle Raos 6. Primera fase 19,3 2027

Ampliacion vias gruas Muelle Raos 3 2,26 2025 (finalizada)
Total 35,8

Rehabilitacion y mejora de muelles

Proyecto destacado Inversion (M<€)

Ano finalizacién prevista

Superestructura Muelle Raos 8 1,6

2026

Total 1,6

Actuaciones Puerto ciudad

Proyecto destacado Inversion (M<€)

Ano finalizacion prevista

Rehabilitacion Muelle Norte

Darsena de Molnedo 1

2027

Total 1

Urbanizaciones y pavimentaciones

Adecuacion parcelas Wisocq 2,5 2026
Parklrlg de semirremolques tramo 1-4 49 2029
Maliafio
Pavimentaciones en Raos 2,3 2026
Urbanizacion triangulo curvilineo Raos Sur 5,3 2026
Ampliacion del PDI de automoviles 42,5 2027
Total 57,5
Edificacion portuaria
Proyecto destacado Inversion (M€) Ano finalizacidn prevista
Edificio de operaciones 2 2026
Instalaciones definitivas del PCF 0,6 2026
Edificio unidad USECI Guardia Civil 0,7 2026
Total 3,3

Sostenibilidad ambiental y energia

Proyecto destacado

Inversion (M€) Ano finalizacidn prevista

Proyecto destacado Inversion (M<€)

Ano finalizacién prevista

Rehabilitacion Muelle Norte

Darsena de Molnedo 1

2027

Total 1

TOTAL - 98,7 M€

Mejora de la sostenibilidad de los muelles de

) ) : : 0,63 2026
pescay lonja. Mejora de las instalaciones.
Mejora de Ig SOSter]!bI|Idad d.e los muelles de 0,15 2026
pesca y lonja. Gestion de residuos
Plan de adaptacion al cambio climatico 0,24 2027
Total 1,02



PUERTO DESANTANDER

Nuevos muelles e infraestructuras portuarias

Proyecto destacado Inversion (M<€)

Ano finalizaciéon prevista
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Actuaciones en materia de accesibilidad FERROVIARIA sin cargo al
FFATP

Proyecto destacado

Inversion (M€) Ano finalizacién prevista

Terminal ferroviaria ZAL 3,2 2031
Renovacion vias de balasto 1,1 2027
Total 4,3

Actuaciones en materia de accesibilidad VIARIA sin cargo al FFATP

Proyecto destacado Inversion (M€) Ao finalizacién prevista

Rampa ro-ro flotante ferries 4,1 2031
Dragado Raos 6 1,8 2027
Muelle de Raos 6. Segunda Fase 9,7 2031
Des.ar’rollo portuario al sur del 191 2036
Espigon Central

Nueva aI|neaC|9n~tramo 5-9 de los 6,6 2032
Muelles de Maliano

Muelle Raos 10 36,4 2034

Total 179,6

Nuevo cerramiento y remodelacion

del control de Maliafio 1.3 2026

Rehabilitacion y mejora de muelles

Proyecto destacado Inversion (M<€)

Ano finalizacion prevista

Total 1,3

Sostenibilidad ambiental y energia

Rehabilitaciéon Maliafio 10-11 2,2

2028

Proyecto destacado Inversion (M€) Ano finalizacidn prevista

Total 2,2

Edificacion portuaria

Proyecto destacado Inversion (M<€)

Ano finalizacion prevista

Edificio Sede 6,6 2031
Marquesinas terminal de ferris 1 2031
Total 7,6

Red de saneamiento de RAOS 3,1 2031
Instalacion eléctrica de muelle (OPS) 7,7 2029
Total 10,8

TOTAL - 205,8 M€
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Organos de gobierno i
Y AGENDA LRBANA e
e s PRESIDENTE GABINETE PRESIDENCIA
- Secretaria de Presidencia
P r ° n t ( , , M ) Area Unidad - Comunicacion
esidente (César Diaz Maza e [
DIRECTOR
Director (Santiago Diaz Fraile) —
g [
Infraestructuras y Dominio Explotacion, Mantenimiento y Secretaria
Publico Tecnologia General
Gestion de Mantenimiento y Innovacion y Servicios Portuarios, Recursos Humanos| Econdmico-
Infraestructuras||f§f Ingenieria | f oo oo SeRalizacion Transformacion Comerciales y Admén. Gral. y y Relaciones Financiero y
[J V4 V4 . Maritima Digital Pesqueros Servicios Juridicos Laborales Control Interno
Comités técnicos de dpoyo | | | l —
1 Desarrol_lo Mantenimiento Desarrollo de g;fgﬁ,:gsggglg Operaciones Servicios Administracion TR Econdmice- Planificacion y
I Portuario y Seguridad Negocio Iaaeion Portuarias Juridicos de RR.HH. Financiero Control Interno
1 ) ) )
| & Servicios Portuarios
| Formacion Recursos Humanos
|
I I—
1 o 7 Secretario Medificacion de la estructura organica aprobada en Consejo
- N a ve a c I O n P u e rt o Trafico RoRo de Administracion celebrado el 26 de junio de 2026 y con
efectos de fecha 1 de agosto de 2026.
EL SECRETARIQ,
FDO: ADOLFO RUIGOMEZ MOMENE
ADOLFO JOSE Digitally signed by ADOLFO
JOSE RUIGOMEZ MOMERE
RUIGOMEZ Date: 2026.06.30 13:32:07
MOMENE +02'00'

Consultivo de seguridad
Organigrama Autoridad Portuaria de Santander

Innovacion

i
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Sistema Integrado de
Gestionde la Calidad y
oo . . del Medio Ambiente, Sistema de Gestion de la
1 Certificaciones de calidad, cetficad segin sz |seguridad y Salud e l |
H thils; normas -EN- trabajo, certificado segun | Adhesion al Sist
seguridad y sostenibilidad. SO A0 b onma UNEENIS0. | i e,
45001 especifico del s:ctor : - Adhesion al registro
- . LRQA portuario, creado porla | EMAS (EcoM t
Adhesion al registro EMAS — S é inicatva delsector | and Audit Scheme)
. fi | di —— e PoTTRsEx Eoottorts - Renovacion de la
2 compromiso Tirme con €1 meadio ‘ Certificacién PERS
ambiente. A )

ECOPORTS

Cumplimiento de reglamentos

3 europeos en gestion y auditoria
medioambiental.

3

Puerto de Santander
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PORTUARIOS COMERCIALES
GENERALES Consienacion de b
. icai « Consignaciéon de buques
« Control trafico maritimo/terrestre Practicaje — 1 empresa 8 ) q ) )
o _ _ « Remolque — 1 empresa « Recepcion/expedicion de mercancias
« Senfalizaciéon y balizamiento
o _ ) ) e Amarre/desamarre — 1 empresa « Suministro combustibles/aceites
« Policia portuaria, alumbrado, limpieza N .
., : « Desechos MARPOL — 3 empresas * Reparacion embarcaciones
« Prevencidén y control de emergencias o o
 Estiba (Manipulacién mercancias) — 9 empresas * Actividades subacuaticas
. Atencién al pasaje « Suministro electricidad/agua

« Disposicién de rampas o pasarelas

[,
OTROS SERVICIOS Puerto de Santander

« Gestion de la Lonja

ST

® SeﬁallzaCién marlltima en tOda Ia COSta de Cantabrla Autoridad Portuaria de Santander
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3. TRAFICO PORTUARIO

« Trafico portuario total

« Trafico portuario mercancias

« Trafico portuario exterior

 Terminales de manipulacién de
mercancias

« Sistema de transporte y movilidad

sostenibles
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Trafico portuario de mercancias, pesca y avituallamiento

§.000.000 -

7.043.206 7.254.576 7.205037

6.767.567

7.000.000 - 6.585.129

6.455.459 |
5.984.393

5.866.719

£.000.000 - 5.622.370
I 4.866.843

B mercancia

5.000.000

[l pesca

4.000.000 -

Clavituallamiento

Toneladas

3.000.000 -

2.000.000 -

1.000.000 -

]

2016 2007 20318 20319 2020 2021 2022 23 2024 2025

Analisis comparativo de los ultimos 3 afios

8.000.000 7 043.208 7.254.576 7 905037

6.000.000 2025 vs 2024 > 0,7 %

(/2]
©
©
E »
% 4.000.000 m
a 2025 vs 2023 > 12,3% i
2.000.000 uerto de Santander
Autoridad Portuaria de Santander
0

2023 m 2024 = 2025
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Trafico de mercancias segun su forma de presentacion

8.000 + | - . _ . | ; 8.000
698y | 1196 7151
7.000 - i a 6557 L 6T L 415 e —m—_ | 7,000
E ; i E N R E
6.000 . 5599 5957 | NS 5.838 — — B ! 6.000
> . | | - 6. - ,
. 41y | pe— | 5 i | | | Mercancia general
E = | : | | | ' : | "
S 4000 | | | | | | | g 4.000 Graneles solidos
< i i | é i i é
S 3.000 - : : % : é - - 3.000 2 .
s | | | | | ® Graneles liquidos
2.000 - g ; g g : g - 2.000
1.000 - | ‘ | | 1.000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Analisis comparativo de los ultimos 3 afios

Graneles liquidos Graneles sdlidos Mercancia general Total
8.000.000 6.989 441 7.195.589 7.151.232
‘,E 6.000.000
2.000.000
211.894 165.765  230.369
O ——
2025 vs 2024 > T39 % 2025 vs 2024 > i5,2% 2025 vs 2024 > T1 .8 % 2025 vs 2024 > lO.G%

2025 vs 2023 > | 8,7% 2025 vs 2023 > |[17% 2025 vs 2023 > | 27% 2025 vs 2023 > | 2.3%

Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

2023
m 2024
2025
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Trafico exterior de 2025 (€)

1.800.000
1.600.000
1.400.000 Con la Union Europea,
1.200.000 ha int biad
1.000.000 se, d Intercammoiado
800.000 mas del 48,2 % del
600.000 trafico exterior
400.000
200.000
0
Reino Unido  Bélgica Irlanda Brasil Paises Bajos Alemania EE.UU Colombia Sudafrica Francia Resto de
paises
Principales clientes
mus PAIS DESTINO PAIS ORIGEN

2% B ALEMANIA TURQUIA

- Bélgica, Reino Unido, Irlanda (50% trafico exterior): roro

BELGICA
29%

 Brasil: exportacion de sulfatos y carbonatos a granel e -
importacion de productos agroalimentarios

- Paises Bajos: contenedores, fertilizantes y chatarra

BELGICA

« Alemania: vehiculos 22%

« Sudafrica: manganeso

i
B arta de Santander - EE.UU: exportacion de arenas naturales e importacion de maiz 5 clientes principales: 12.1 M€ (46,1%)

e —>Total cifra de negocios 26.2 M€

Autoridad Portuaria de Santander
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Empresas Superficie de uso comercial concesionado

« Concesionarias - 233 Superficie terrestre (m?)

« Con autorizacion de ocupacion privativa del
En concesion > 71% del

dominio publico - 40 29% = Sin concesion total

= En concesion « En concesion: 1.463.093 m?2

e Totales: 2.057.000 m?2

Porcentaje de toneladas movidas que corresponden a mercancias concesionadas o autorizadas

Toneladas movidas

Mercancias por Terminal = 47,8% del total
m Resto

« Mercancias por terminal: 3.418.767 ton

68% ®m Mercancias por terminal -
: « Trafico total; 7.151.232 ton

i

Puerto de Santander

——
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Accesos viarios actuales Accesos ferroviarios actuales

|1l « A-8 Autovia del Cantabrico
- ||+ A-67 Autovia de la Meseta

Mejoras previstas linea Santander-Palencia

Linea de ancho ibérico (Valladolid-Palencia)

Linea de ancho métrico (Santander-Bilbao y

Santander-Oviedo)

-
oooooooooo
-

« Duplicacion de via e e ——es 2 A BILRAD
« Ampliacion de longitudes de apeaderos

« Mejora de |la terminal ferroviaria de Muriedas

MADRID POR BURGOS

Evolucion del trafico por tipo de transporte

ALTTOAVe

CARKETERS MACIOMAL

8.000.000 A MADRID POR PALENCIA

m Otros FERRODCARRIL KENFE = == == == =
— 1 —
Ferrocarril . -
6000000 FERERiHE_ANHNIL FEYE ssemm s @& s 5=
% ® Camiodn
E 4.000.000
p 000
o
— . . /s .
e 2.000.000 Cuota participacion ferrocarril en 2025 = 15% del total
Puerto de Santander
S 0

Autoridad Portuaria de Santander 2023 2024 2025
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4. COMUNICACION INSTITUCIONAL

©
=
¢

@D Y

Eficiencia y calidad en servicios
Atencion al Cliente (SAQ)
Comunicacion y satisfaccion
Relacion con grupos de interés
Proyectos, asociaciones y cultura
Seguridad y proteccion

Medioambiente
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Certificacion ANFAC-Puerto del Estado (automoviles)
‘ Levante sin papeles — implantado en automoviles y extendido a mas mercancias
O Nuevas instalaciones aduaneras (adecuadas a Brexit en 2024)

O Mejoras en inspecciones de origen animal y vegetal
O Certificacién 1SO 9001 exigida a terminales y estibadoras

‘ Bonificaciones: 3 empresas (minerales, agroalimentarios, estiba)

Optimizacion de terminales especializadas

Sugerencias, quejas o peticiones de informacion:

« Formulario web Registros 2025 (total 60):

« Correo postal  Consultas/solicitudes: 47

« Sugerencias/ofertas: 3

« Via telefdonica
* Quejas: 9

e « Correo electronico e —

Puerto de Santander

— Tiempo medio de respuesta: 0 dias

Autoridad Portuaria de Santander
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Canal ético
- Confidencial
« Accesible a través del apartado de transparencia de la pagina web

- Reportar conductas irregulares

Encuesta bienal de satisfaccion
« Obijetivo: recoger feedback sobre de nuestros servicios

- Ayuda en el proceso de mejora nuestros servicios
« Medio centenar de empresas han realizado la encuesta en 2025

« Grado de satisfaccion, aspectos a mejorar, realizar sugerencias.

Valoracion ANFAC

« Caso del trafico de automoviles = Segundo mejor valorado en todo el sistema portuario espafiol

« De los mejores puertos valorados por ANFAC (puntuacion de 4.4/5)

i

Puerto de Santander

—

Autoridad Portuaria de Santander
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Grupos de interés

Publico interno: grupos que conforman la comunidad portuaria

« Consejo de Administracion de la Autoridad Portuaria
- Profesionales, clientes,...

Publico externo organizado CANALES DE COMUNICACION

« Medios de comunicacion

. « Marketing y publicidad
* Instituciones
« Organizaciones empresarialesy sindicales,... * Notas de prensa -0

Opinidn publica “‘ Redes Sociales y LinkedIn
« (Ciudadania '.‘

Web, foros, visitas,...

PRINCIPALES INQUIETUDES @

1. Remodelacion del Frente Maritimo y relaciéon Puerto-Ciudad.

(Gamazo, Centro Botin, paseos, accesibilidad, exposiciones, etc.)
2. Problemas de afectacion de la actividad portuaria a los vecinos mas préximos (emisiones, ruido)
e 3. Competitividad en el Puerto > motor econdmico de Cantabria

Puerto de Santander = 13,71 % del PIB regional y el 11,16 % del empleo
_ oy

Autoridad Portuaria de Santander
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- Efem,erl,c,le Visitantes al Palacete en 2025: 81.000 personas
40 anos desde la rehabilitacion del Palacete del (61,7% mas que la media histérica)

Embarcadero como sala de exposiciones

Espacios dedicados a cultura

« 4 espacios propios + incorporacion de la torre del Faro de Cabo Mayor
« Apertura a visita de la torre - visitas guiadas, presentaciones, encuentros con artistas, ...

« Nave Sotoliva cerrada el primer trimestre del afo, por obras

Actividades

- Exposiciones de arte contemporaneo, dos exposiciones temporales en Faro Cabo Mayor, ...

« Actividades complementarias: musica clasica, artes audiovisuales y performativas, sesiones formativas del

programa en artes y humanidades, asi como festivales de artes escénicas

Gastos e inversiones en actividades culturales
ot Gastos 2025: 321.800 € Inversién 2025: 21.368 €

Puerto de Santander

N (0,032 % gasto total de explotacion) (0,057 % total de inversiones materiales e inmateriales)

Autoridad Portuaria de Santander
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La Autoridad Portuaria de Santander forma parte de las siguientes asociaciones:
- Para la promocion de Santander como destino de crucero: Cruise Europe, CLIA.

- En el ambito puerto-ciudad: ADP, RETE

- En el ambito del comercio, del transporte y de la logistica: Short Sea Shipping Promotion Center Spain, ACE, CID,
Propeller Madrid.

« Portuarias: ESPO, ATPYC-PIANC, IALA, Asociacién Internacional Derecho Portuario, World Harbour Project (WHP).

« En el ambito de la documentacion: ANABAD

- En otros ambitos (de tipo ambiental): AMICA, AMBILAMP, ECOEMBES

Gasto en promocion comercial
300000

247652 .
& 200000 2023 Gastos 2025: 247.6520 € i
I 145273 . s P deS d
2 2024 (0,85% gastos de explotacién) e
I-I=J 100000 75965 2025 Autoridad Portuaria de Santander

0 IIIIII




i

Puerto de Santander

—

Autoridad Portuaria de Santander

% GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE TRANSPORTES
Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

Comite multidisciplinar de innovacion (creacion en 2024)

Seguimiento y participacion en la elaboracion del Plan de Innovacion del Puerto de Santander 2025-2030

Estrategia de innovacion

Elaboracién del Plan de Innovacién 2025-2030
« Desarrollado por el Centro Internacional Santander Emprendimiento (CISE)

« Todas Autoridades Portuarias: estrategia de innovacion aprobada
- Metodologia participativa y sistematica: encuestas, entrevistas, buenas practicas, etc.

I_> Resultado: se define Hoja de ruta 2025-2030

Plan de Innovacion 2025-2030 S Planificacion para la modernizacion de la APS y su evolucion
Hoja de ruta 2025-2030 hacia un modelo de Puerto Inteligente

Hoja de Ruta 2025-2030 - Hoja de Transformacién Digital

Objetivo: orientar Puerto de Santander hacia un modelo de organizacién inteligente, basado en datos (data-driven)

PN =

4 ejes estratégicos

14 objetivos estratégicos y 4 lineas de actuacion
orientadas al fortalecimiento de la gobernanza de la

innovacion,

Personas y Cultura Organizativa S
Procesos y Gestion Interna

Ecosistema y Alianzas

Transformacion Digital y Sostenibilidad
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Otras iniciativas de innovacion

« Programa “Proyectos precomerciales”: ONBRAIN, INFRA&SPIDER, MUON CARGO, etc.
« (Catedra Al Santander Port

« PROACTIF

« Intraemprendimiento: Mejoras de las Capacidades de Seguridad Maritima

e« Construccidon del ecosistema de innovacion abierta

Recursos econdmicos

Iniciativas de |+D+i (€)

Gastos totales |+D+i 2025: 21.266 €

® Plan de Innovacion

49%

m Catedra Al Santander Port « Plan de Innovacion: 10.390 € (49 % del total)
« Catedra Al Santander Port: 10.876 € (51 % del total)
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Gasto en seguridad Inversiones en seguridad
400000 400000
297200 _ 300000
W 500000 231850 205600 %2023 ¥ %2023
2 200000 2024 © 200000 176040 2024
b = 123000
2 100000 2025 o 100000 . 101460 2025
0 0
Gastos 2025: 205.900 € Inversiones 2025: 123.000 €
(0,74% gastos de explotacién) (0,32% gasto total de inversiones)
Gasto en medio ambiente Inversiones en medio ambiente
1000000 931890 894310 2000000
801440 1672900
—_ 800000 —~ 1500000
¥ 600000 = 2023 w w2023
o 2024 @ 1000000 2024
E 400000 2025 ._.E_.' o ot
200000 159560 oo
" 0 0 I
Gastos 2025: 895.310 € Inversiones 2025: 15.000 €

Puerto de Santander

L Putiode Snidnder
S P S (3,22% gasto de explotacidn) (0,04% gasto total de inversiones)
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5. DIMENSION ECONOMICA

Resultados financieros
Rentabilidad Anual
Evolucion del EBITDA

Activos sin actividad

Gastos e ingresos de Explotacion

lnversiones

Negocio y Servicios

Valor generado y productividad



Cifra de negocios: 26.242 miles de € (-3,08% vs. 2024).

Resultado de explotacion: +57,09% (+2.273 miles de € vs. 2024).

Resultado del ejercicio: 7.669 miles de € (+51,81 % vs. 2024).
Ejecucion presupuestaria:
Ingresos: 118%.
Gastos: 136% (personal, explotacion, amortizaciones).
Inversion: 37,5 millones de €.
Tesoreria: 12,5 millones de € (+11 millones vs. 2024).

Capital circulante: +17 millones de €.

Generacion de recursos: 12 millones de € (-2 millones vs. 2024).

Sin endeudamiento, con alto nivel de inversion.

MINISTERIO
DE TRANSPORTES
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2022 2023 2024 2025
Resultado Ejercicio (miles de €) 2.490 4.070 5.052 7.669
Activo no corriente neto medio (miles de €) 268.964 286.738 320.725 344.453
RATI.O (Resultado EJ.eI’CICIO / Activo no 0,94% 1.41% 1.67% 2.22%
corriente neto medio) *100

2022 2023 2024 2025
EBIDTA (miles de €) 9.661 12.077 13.409 12.076
% de variacion de EBIDTA 23,03% 25 % 11,02 % -9,94 %
Toneladas movidas (Tm) 6.456.000 7.044.000 7.243.000 7.206.000
RATIO (EBIDTA/tonelada) 1,50 1,71 1,80 1,68

« Amortizaciones = A.

« Saldo del deterioro y resultado por enajenaciéon del inmovilizado y otras = S.D.

« Resultados excepcionales = R.E.

EBITDA = Resultado de Explotacion - A. £S.D. £ R.E.

Donde las cantidades entran con el signo de la cuenta de pérdidas y ganancias. Donde por * se entiende que cuando

MINISTERIO
DE TRANSPORTES
Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

i

Puerto de Santander

las cantidades figuren en la cuenta de pérdidas y ganancias con signo + se restaran, y cuando figuren con signo - se

sumaran.

S

Autoridad Portuaria de Santander
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2022 2023 2024 2025
Terrenos sin actividad (miles de €) 16.526 14.028 12.091 5.958
Activos no corriente neto medio (miles de €) 268.964 286.738 320.725 344.453
RATIO (%) 6,14 % 4,89 % 3,76 % 1,73 %

RATIO = (Terrenos y bienes naturales sin actividad en el ejercicio / Activo no corriente neto medio del ejercicio) *100

¥  GOBIERNO
DE ESPANIA

MINISTERIO
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Gastos de explotacion (miles de €) 22.633 23.458 26.507 27.695
Ingresos de explotacién (miles de €) 24.555 27.190 30.284 34.653
RATIO Gastos de explotacion / Ingresos de explotacion (%) 92,17 % 86,27 % 87,52 % 79,92 %
2022 2023 2024 2025

Inversidn publica (miles de €) 35.996 36.180 15.887 37.460

Cash - Flow (miles de €) 8.712 10.781 13.321 12.036

RATIO Inversion Publica 7/ Cash-Flow (%) 413,16% 335.58% 119,26% 311,23 %
Activos netos medios (miles de €) 268.964 286.738 320.725 344.453

RATIO Inversion Publica / Activos netos medios (%) 13,38 % 12,62 % 4,95 % 10,88 %
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Ingresos por tasas de ocupacion y actividad

2022 2023 2024 2025
Importe Neto de la Cifra de Negocio, INCN (miles de €) 21.801 25.129 27.076 26.242
Tasa de ocupaciéon (miles de €) 5.235 6.289 7.268 8.025
RATIO Tasa de Ocupacion / INCN (%) 24,01 % 25,03% 26,84% 30,58 %
Tasa de actividad (miles de €) 1.826 2.189 2.239 2.572
RATIO Inversion Publica / Activos netos medios (%) 8,38 % 8.71% 8,27 % 9,8 %
Toneladas movidas por metro cuadrado

2022 2023 2024 2025

Toneladas totales movidas (Tm) 6.456.000 7.044.000 7.243.000 7.206.000
Superficie para concesiones (m?) 2.057.000 2.057.000 2.057.000 2.057.000

RATIO Tm/ m? 3 3 4 4

Toneladas movidas por metro cuadrado R
2022 2023 2024 2025 Puerto de Santander

Toneladas totales movidas (Tm) 6.456.000 7.044.000 7.243.000 7.206.000 o ‘Pf?i _—

Metros lineales de muelle en activo 5.704 6.104 6.354 6.354

RATIO Tm/ metro 1.132 1.154 1.140 1.134




% GOBIERNO MINISTERIO
i DE ESPANA DE TRANSPORTES
Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

Evolucion del Importe Neto de la Cifra de Negocio (INCN) por empleado

2022 2023 2024 2025
INCN (miles de €) 21.801 25.129 27.076 26.242
Plantilla media anual 141 138 139 146
INCN / n° de empleados (miles de € por empleado) 155 182 195 180
Evolucion del EBIDTA por empleado
2022 2023 2024 2025
EBIDTA (miles de €) 0.661 12.077 13.409 12.076
Plantilla media anual 141 138 139 146
EBIDTA / n° de empleados (miles de € por empleado) 69 87 96 83

i

Puerto de Santander

S

Autoridad Portuaria de Santander
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Crecimiento sostenible Gestion eficiente

* Incremento en ingresos * Incremento en ingresos

« Resultado del ejercicio y EBITDA, con - Resultado del ejercicio y EBITDA, con
alta eficiencia por toneladay alta eficiencia por toneladay
empleado empleado

Fortalezas 2025
« Mejoras en infraestructura

- Trafico > 7M toneladas y pasajeros
i

Puerto de Santander

S
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6. DIMENSION SOCIAL

« Capital humano de la autoridad

portuaria
« Empleo
« Formacion
 Estructura de plantilla y equidad
« Seguridad y salud

« Relaciones con el entorno
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Masa salarial 2024 +2.5 % definitivo

8 plazas de Oferta Publica de Empleo Publico convocadas en 2025:

« 1 puesto de Responsable comercial y de marketing

» 2 puestos de Técnico de sistemas de navegacion

3 puestos de Secretaria

1 puesto de marinero

1 puesto de Jefe de Departamento de RRHH y Relaciones laborales
1 puesto de Técnico de Medio Ambiente

Plan de formacion 2025-2028: dos plataformas virtuales de formacion, 27h formacion/ trabajador

Bajas definitivas: 6 (5 jubilaciones, 1 fallecimiento)
2 bajas por excedencia voluntaria sin reserva de puesto de trabajo

Porcentaje sobre plantilla media anual 2025

2022 2023 2024 2025 Bl = Oficina fuera del convenio
Plantilla media anual 140,93 138,42 141,50 145,50 . :
Oficina dentro del convenio
Porcentaje de trabajadores eventuales 10,82% 470% 2,18% 1,37 % v et
e Porcentaje de empleados cubierto por gy = Mantenimiento

. ) 82,97% 82,90% 83,22% 83,51% o, .
Puerto de Santander convenio colectivo m Policia Portuaria

—

Autoridad Portuaria de Santander
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Promedio de horas de formacion por trabajador

¥  GOBIERNO
- DE ESPANIA

N° Empleados

(hora/trabajador) 150
116 116 117
32 2023 100
212 24,46
17,4 18 2024
50
2025 22 22 22 47
0
Dentro de convenio Fuera de convenio Dentro de convenio Fuera de convenio
2022 2023 2024 2025
o :
Yo de.mUJeres sobre el total de 28.50 % 20.74 % 2927 % 33.05 %
trabajadores
% de mujeres fuera de convenio 10,42 % 12,68 % 12,63 % 16,67 %
% Trabajadores fijos > 50 afnos 5411 % 53,82 % 51,29 % 52,96 %
% Trabajadores fijos < 30 afos 3,18 % 3,03 % 2,17 % 2,79 %

MINISTERIO
DE TRANSPORTES
Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

2022
2023
2024
2025

i
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Evolucion del indice de frecuencia anual de accidentes (IF)

N° de accidentes con baja por cada millén de horas trabajadas

10 9,45
2022
459 456 2023
5 47 2023 | vs. 2024
2025
0

Evolucidon del indice de absentismo anual (I1A)

Porcentaje de dias perdidos por bajas de enfermedad (%)

10
6,22 665
o 2022
5 424 2023
2025
0

GOBIERNO MINISTERIO
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Evolucion del indice de gravedad anual de accidentes (1G)

N° de jornadas perdidas por cada mil horas trabajadas

0,8
0,62

0,6 2022
2023

0,4 2024 | VS. 2024
2025

2

0 0,068 0.1 505

0

Formacion en Prevencidon de Riesgos Laborales (PRL)

N° medio de horas de formacion PRL por trabajador

2
1.4
1,5 12 49 2022
1,14 2023
1 0,78 2024 lVS 2024
2025 )
0,5
0
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Mecanismos de coordinacion

+ CCCAPPS ISO 45001 implantado en
. CRPAPS , ,
« Procedimiento de Coordinacién de Actividades « 21% terminales mercancias

Empresariales 5 « 20% servicios de manipulacién
« CSSLy planes de autoproteccion.

 100% servicios MARPOL y practicaje
NUmero de ejercicios o simulacros

En materia de proteccion > 3

* Inspeccion y control de maquinaria, mercancias y vehiculos

« Proteccion y control de acceso a zonas restringidas y
aparcamientos

« Acceso de personal de flota de los buques

En materia de seguridad - 3
« Artefacto explosivo

« Condiciones meteoroldgicas adversas
« Derrame de hidrocarburos)

i

- - Puerto de Santander
2025 no se activo :
« Plan de Autoproteccién del Puerto de Santander (PAU) fuorida Portuariu de Santander

 Plan Interior Maritimo (PIM).
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CONECTIVIDAD FiSICA CALIDAD AMBIENTAL FRENTE MARITIMO
« Infraestructuras * 1SO 9001/14001 * Integracion puerto-ciudad
e Intermodalidad « Control Ambiental « Qcio, cultura comercio, etc.

« Atraccidén de inversion privada Eficiencia Energética

INNOVACION CULTURA E IDENTIDAD
« Puerto 4.0  Promocidén patrimonio maritimo
« Centro Internacional de Tecnologiay « Espacios culturales
Administracion Portuaria,  Dique de Gamazo (BIC)
« Aula del Mar « Palacete Embarcadero
e - Colaboracién entornos empresariales,  Faro Cabo Mayor
HUED 66 ST T cientificos y universitarios

—

Autoridad Portuaria de Santander
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7. DIMENSION AMBIENTAL

Eje estratégico

Ubicacion privilegiada

Sostenibilidad ambiental como
Bahia de Santander, entorno de . . . .
o - pilar que integra las dimensiones
alto valor ecoldgico y paisajistico
economica, social e institucional

Responsabilidad ambiental

Proteger recursos naturalesy

biodiversidad
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£

7. DIMENSION AMBIENTAL

- Estrategia de sostenibilidad - Eje 5
« Gestion ambiental

« Aspectos ambientales
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Objetivos estratégicos del EJE 5:

1. Puerto verde: gestion avanzada (eficiencia energética, reduccion de emisiones,
tecnologias limpias).

2. Ecoeficiencia: menor consumo de agua, energia y combustibles.

3. Descarbonizacion: energias renovables (GNL, hidrogeno verde), electrificacion de

operaciones (OPS).

4. Adaptacion al cambio climatico: resiliencia de infraestructuras.

Plan de accidn
Objetivos operativos, iniciativas e indicadores para
garantizar sostenibilidad.
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Adhesion al Sistema PERS desde 2023
Adhesion al Sistema EMAS desde 2025

Formacion ambiental

« 2 personas dedicadas

« 5 trabajadores formados en 2025 (3,44 % de plantilla)

Sistema de Gestion Integrado de Calidad y Medio Ambiente (SGA)

Gastos asociados al SGA: 58.131,84 €
- 0,58 % de los gastos de explotacion

Monitorizacion y caracterizacion medioambiental (pluviales/escorrentias, suelos)

12,5%

202> >2% w Caracterizacion medioambiental
Gastos en caracterizacion medioambiental (€)* 96.768,47
Gastos en limpieza terrestre (€) 639.424,83 Limpieza de lamina de agua
Gastos en limpieza de l&mina de agua (€) 40.251,84 82,4% o
m *Gastos en caracterizacion medioambiental = 0,97 % gastos de explotacién Limpieza terrestre

Puerto de Santander

—

Autoridad Portuaria de Santander
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Calidad del aire

N° de quejas calidad del aire

Principales focos de emisién: trafico pesado, carga/descarga y trasiego de graneles 10 2022

solidos y agroalimentarios. 5 2023
5

. - . . - . . 2 ’ 2024

Medidas: seguimiento, instrucciones especificas, supervision, control continuo, . 0 5095

paradas operativas, estudios de caracterizacién, reordenacion de actividades,
mejora de accesos

Calidad del agua

Principales focos de contaminacion: aguas residuales, escorrentia, obras, dragados,

vertidos accidentales, etc. 8 Incidentes 2025 y 0
activaciones del Planes

Medidas: implementacion del programa ROM 5.1, inventariado de puntos de . ..
b Pros P Interiores Maritimos (PIM)

vertido, seguimientos, campafias caracterizacion, limpieza de lamina de aguay
rampas diariamente (mediante contrato de servicio de limpieza), etc.

Control de ruidos
N° de quejas de ruido

Principales focos de contaminacion: trafico camiones y ferroviario, manipulacién de 10
contenedores, obras, actividades industriales, trafico de ferris/cruceros, etc. 6 2023
v 5 2024
didas: A dicién calidad acUsti tallas acdsticas, limitaci ° 2
S Uerto de Santander Medidas: campafias me icion ca idad acustica, pantallas acusticas, limitaciones . 2025
— > nocturnas, reordenacion de trafico, etc.

6 quejas del ruido ferry
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Gestidn de residuos

Principales focos generacién de residuos: edificios, talleres, obras, operativas de graneles soélidos (carga/descarga y
transporte), pesca, mantenimiento de la maquinaria, limpieza lamina de agua, etc.

Tipos de residuos: RSU, plasticos, madera, aceite, envases, residuos peligrosos, etc.

Medidas: punto limpio pesquero, bonificaciones por practicas sostenibles, control de derrames, valorizacion de residuos, etc.

Material dragado: 87.746 m3 en 2025 (328.350 m3 en 2024)

Toneladas de residuos

1.500 1978
1.061 1.133
1.000 800 818 757 2023
m 2024
>00 236 241 171 224
90 135 2025
. u N
Talleres y Edificios Operativa general del puerto Puerto pesquero Total
Medio natural
Red Natura 2000: Dunas del Puntal, Estuario del Miera, Islotes de Portios-Isla m

Conejera-Isla de Mouro.
Puerto de Santander

Especie protegida: Zostera >

Autoridad Portuaria de Santander

Proyecto: Aportacion anual de arenas a playas Somo-Loredo (500.000 €/afio)
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Ecoeficiencia
Ratio consumo de eléctrico (Kwh/m?2)*

1 0,93
Eficiencia en el uso del suelo: > 71,13 % ocupado por instalaciones activas 2% 077
2023
Consumo anual total de energia eléctrica: 2.184.045 Kwh 00 282‘5‘
- 45% alumbrado viales y campas, 30% oficinas, 25% resto
0

- 100 % energia eléctrica contratada con Garantia de Origen renovable

Consumo anual total de combustible: 200.810 Kwh

Ratio consumo de combustible(Kwh/m?2)*

> 76% gasoleo, 24% gasolina 0,1
, : 0,07
> 80% vehiculos, 8% embarcaciones, etc. 0,061 %00 2023
0,05 2024
2025
Consumo anual total de agua: 14.408 m3
0
Agua de lluvia recogida en un aljibe y consumida: 8.193 m3
=(no se ha incluido en el consumo). Ratio consumo de agua (m*/m?)*
0,01
Eficacia de la red de distribucién de agua: 74,21 % (70,70 % en 2024) 0,0075 0,00590,0056 - . 5023
0,005 : 2024
i 0,0025 202>

Medidas: iluminacién LED, vehiculos eléctricos, energia 100% renovable,

Puerto de Santander

> captacion de agua de lluvia 0

Autoridad Portuaria de Santander
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Suelos contaminados y aguas subterraneas

Plan de Gestidn de Suelos contaminados del Puerto de Santander:

" 4 - ldentificacion de parcelas con Actividades Potencialmente Contaminantes.
Inventario y control de focos contaminantes actuales e historicos.
Campafas de muestreo y analisis de suelos.

Red Piezométrica: control de aguas subterraneas

Comunidad portuaria
Obligado cumplimiento: los solicitantes de la concesidn o autorizacion deben aceptar explicitamente

las "Normas Ambientales del Puerto de Santander” para el otorgamiento de la misma.

"Normas Ambientales del Puerto de Santander”
« Requisitos de prevencion de contaminacion del aire, suelo y mar, gestion de residuos, etc.

« Cumplimiento de la normativa ambiental.

SGA implantado:

« 71% terminales de mercancias,

ey « 100% en servicios de manipulacion, MARPOL, practicaje, amarre y remolque.

Puerto de Santander

— Compromiso: requisitos de sostenibilidad en pliegos de servicios portuarios y concesiones.

Autoridad Portuaria de Santander
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Conclusiones

El Puerto de Santander avanza hacia un modelo sostenible,
integrando gestion ambiental avanzada, ecoeficiencia vy

descarbonizacion, con un compromiso firme por minimizar su

impacto y preservar la bahia.
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AUTORIDAD PORTUARIA
DE SANTANDER

i

Puerto de Santander

S

Autoridad Portuaria de Santander




PUERTO DE SANTANDER [l

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE TRANSPORTES

Y MOVILIDAD SOSTENIBLE




	Diapositiva 1: AUTORIDAD  PORTUARIA
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55

